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Wprowadzenie

Fundacja EASST — European Astronomical Society of Small Telescopes, powstata w 2025
roku, realizuje swoja misj¢ wspierania nowoczesnej astronomii poprzez taczenie srodowiska
amatorskiego 1 profesjonalnego, rozwijanie badan naukowych prowadzonych z
wykorzystaniem matych 1 $rednich teleskopdw, a takze popularyzacje¢ praktycznej edukacji
astronomicznej] wsrdod miodziezy 1 dorostych. Jej kluczowym elementem jest budowa i
koordynacja migdzynarodowej sieci obserwacyjnej ponad stu teleskopow, ktora pozwala
tysigcom pasjonatdw uczestniczy¢é w profesjonalnych projektach badawczych poprzez
platform¢ BHTOM.space.

Zarzad i zespot fundacji dostrzegli potrzebe stworzenia kompleksowej strategii rozwoju, ktora
uwzgledni dotychczasowe osiagniecia, zidentyfikowane wyzwania oraz rosngcy potencjat
wspotpracy migdzynarodowej. Dokument ten wyznacza kierunek dziatan na nadchodzace
lata, tak aby wzmocni¢ role¢ EASST jako organizacji integrujacej, wspierajacej nauke
obywatelska i rozw0j badan astronomicznych z wykorzystaniem matych teleskopow.

W oparciu o zdobyta wiedze¢ 1 doswiadczenie zostang zdefiniowane nowe cele oraz dziatania
majace na celu dalsze wzmacnianie dziatalnos$ci statutowej fundacji, podnoszenie standardow
organizacyjnych, rozwdj kompetencji czlonkow 1 wolontariuszy, a takze poglgbienie
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, naukowej i migedzynarodowej. Kluczowym elementem
strategii bedzie rowniez wzmocnienie rozpoznawalnosci fundacji jako europejskiego lidera w
obszarze wspoltpracy profesjonalno-amatorskiej oraz koordynacji badah prowadzonych przez
sieci teleskopow.

Prace nad strategia rozwoju Fundacji EASST rozpoczely sie w 2025 roku od analizy
dokumentéw organizacyjnych, dotychczasowej dziatalnos$ci, realizowanych projektow oraz
zasiegu wspoOtpracy miedzynarodowej. W kolejnych etapach odbyly si¢ konsultacje z
Zarzadem, cztonkami fundacji, wolontariuszami i partnerami naukowymi. Zidentyfikowano
dotychczasowe osiggniecia fundacji i oceniono mozliwo$ci rozwoju sieci obserwacyjnej oraz
potencjat nowych inicjatyw edukacyjnych i badawczych.

Strategia rozwoju Fundacji EASST ma doprowadzi¢ do wzmocnienia jej pozycji jako, po
pierwsze, europejskiego centrum koordynacji badan naukowych prowadzonych z udziatem
matych teleskopow, po drugie, organizacji wspierajacej nauke obywatelska, po trzecie,
platformy wspoipracy laczacej amatoréw (w tym osoby prywatne, stowarzyszenia oraz
instytucje publiczne takie jak szkoly 1 centra nauki) z instytucjami naukowymi i
profesjonalnymi astronomami. Realizacja strategii umozliwi fundacji skuteczniejsze
dziatanie, budowanie stabilnych fundamentéw organizacyjnych oraz dalszy rozwdj
infrastruktury technologicznej i obserwacyjne;.

Dzigki nowym celom i kierunkom dziatania Fundacja EASST bedzie jeszcze lepiej
odpowiada¢ na potrzeby srodowiska astronomicznego, profesjonalnego i1 amatorskiego,
wzmacnia¢ wspOlprace miedzynarodowa oraz rozwija¢ unikatowy model europejskiej sieci
badan astronomicznych opartej na integracji spotecznosci i wspolnej odpowiedzialnosci za
rozwoj nauki.
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Fundacja EASST: misja i wizja, obszary strategiczne i wartoSci

European Astronomical Society of Small Telescopes (EASST) to organizacja non-profit,
zarejestrowana pod KRS 0001162119, z siedzibg w Warszawie.

Fundacja powstata w odpowiedzi na potrzeby: budowy infrastruktury badawczej opartej na
matych teleskopach, zaangazowania nauki obywatelskiej  oraz integracji $rodowisk
amatorskich i1 profesjonalnych w astronomii. Misjag EASST jest inspirowanie szerokiego
grona odbiorcéw do eksploracji Wszechswiata oraz aktywnego uczestnictwa w badaniach
astronomicznych przy uzyciu matych teleskopow (o srednicach zwierciadia lub soczewki do
okoto 2.5m). Podporzadkowane tej misji dzialania koncentruja si¢ wokot narzedzia o nazwie
BHTOM' (Black Hole Target Observation Manager). Jest to platforma stuzaca do koordynacji
obserwacji astronomicznych, analizy i dystrybucji danych naukowych oraz organizacji
wspotpracy naukowej. Uzytkownikami BHTOM sg zaréwno profesjonalni astronomowie, jak
amatorzy.

Wizja EASST jest stanie si¢ wiodaca europejska organizacja, zajmujacg si¢ koordynowaniem
globalnej sieci matych teleskopow, profesjonalnych i1 amatorskich, wspieraniem rozwoju
infrastruktury teleskopowej w ramach tej sieci, organizowaniem i wspieraniem wspOlprac
migdzynarodowych oraz angazowaniem szerokiego grona osOb w roznym wieku w
obserwacje astronomiczne i prac¢ badawcza, poprzez roéznorodne dziatania edukacyjne i
szkoleniowe. Kluczowe obszary strategiczne dziatania EASST:

e Rozwoj infrastruktury i sieci teleskopéw: budowanie globalnej sieci matych
teleskopow, zar6wno amatorskich jak i1 profesjonalnych, w celu prowadzenia badan
astronomicznych, obserwacji czasu-rzeczywistego i udziatlu w projektach nauki
obywatelskiej, oraz zarzadzanie tg siecia.

e Wspolpraca i integracja Srodowisk: tworzenie przestrzeni wspolpracy miedzy
operatorami teleskopow (w tym profesjonalnymi, szkoleniowymi,
astronomami-amatorami, edukacyjnymi instytucjami publicznymi) oraz instytucjami
naukowymi 1 edukacyjnymi, facylitowanie wymiany wiedzy, do$wiadczen i
wspolnych dziatan badawczych.

e Nauka obywatelska: angazowanie spoteczenstwa w badania astronomiczne,
promowanie dostgpu do platformy BHTOM i rozwijanie kompetencji obserwacyjnych
1 analitycznych wsréd uczestnikow, w tym mtodziezy 1 dorostych; budowanie
spoteczno$ci uzytkownikéw platformy BHTOM.

e Technologia, automatyzacja i wykorzystanie danych: wspieranie rozwoju
oprogramowania i narz¢dzi do koordynacji obserwacji i automatycznej analizy danych
w ramach platformy BHTOM z uwzglednieniem potrzeb nauki obywatelskiej oraz
zastosowan uzytkowych (wspieranie obserwacji satelitow, kosmicznych $mieci,
obiektow NEO).

Wartosci, ktorymi kieruje si¢ EASST, wynikajace z jej misji 1 ksztaltujace jej oferte,
obejmuja:

! https://bhtom.space
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https://bhtom.space

e Otwarto$¢ i dostgpnos¢: zapewnianie infrastruktury oraz narzg¢dzi, ktére umozliwiaja
uczestnictwo w astronomii zardwno profesjonalistom, jak amatorom.

e Wspolpraca ponad podzialami: taczenie réznych typow instytucji i indywidualnych
uczestnikow, budowanie sieci i Srodowiska wspdlnego dziatania.

e Naukowa rzetelnos¢ i profesjonalizm: wysoki standard obserwacji 1 analizy danych
realizowany réwniez w dziataniach edukacyjnych i obywatelskich.

e Innowacja i1 rozwdj technologiczny: wspieranie automatyzacji, cyfryzacji i
nowoczesnych narzgdzi w astronomii.

e Zaangazowanie spoteczne i edukacyjne: promowanie astronomii i nauki jako sposobu
aktywnego uczestnictwa w poznaniu Wszechswiata.

e (Odpowiedzialno$§¢ 1 zrownowazony rozwdj: aktywizacja istniejacych zasobow w
postaci matych teleskopow i obserwatoriéw profesjonalnych i publicznych, ktérych
potencjal obserwacyjny nie jest obecnie w pelni wykorzystywany do badan
naukowych oraz integracj¢ spolecznosci obserwatoréw prywatnych w dziatania
badawcze i edukacyjne.

Dotychczasowa dzialalnosé i potencjal organizacji Fundacji EASST

Fundacja EASST rozwija dziatalno$¢ taczaca edukacje, nauke i astronomi¢ obywatelska,
budujac sie¢ wspdtpracy miedzy amatorami, publicznymi instytucjami edukacyjnymi (szkoty,
centra nauki), instytucjami badawczymi i1 profesjonalnymi astronomami. Najwiekszym
potencjalem organizacji jest zdolno$¢ do integrowania spotecznosci wokot badan
astronomicznych prowadzonych matymi teleskopami oraz promowanie nowoczesnych metod
obserwacji nieba, w tym poprzez wykorzystanie platformy BHTOM 1 wspolprace z
krajowymi oraz mi¢dzynarodowymi partnerami.

Kluczowe projekty 1 inicjatywy EASST:

e Budowa i rozw0j globalnej sieci teleskopow w ramach platformy BHTOM. Platforma
umozliwia  koordynacj¢  obserwacji, przetwarzanie danych, automatyczne
harmonogramowanie zadan oraz wsparcie dla naukowcoéw 1 amatorow w projektach
czasowych: supernowych, gwiazd zmiennych, obiektéw NEO czy tranzytow planet.

e Obserwatorium Mtodych Geniuszy 2025 (pazdziernik-listopad 2025). Ogo6lnopolski
program edukacyjny wspotinansowany przez MEN, realizowany we wspotpracy z
Fundacjg Antares i Klubem Astronomicznym Almukantarat, skierowany do uczniow
szkot $rednich, obejmujacy weekendowe zjazdy, warsztaty, wyktady i praktyczne
obserwacje astronomiczne prowadzone przez ekspertow z czotowych osrodkow
naukowych w Polsce. Projekt rozwija zainteresowanie nauka, przygotowuje mtodziez
do uczestnictwa w badaniach astronomicznych 1 zacheca do podjecia studiow na
kierunku astronomia.

o Kosmiting / Kosmiting Summit 2025. Seria otwartych wyktadow 1 wydarzen
popularyzujacych astronomi¢, organizowana we WwspOlpracy z instytucjami
edukacyjnymi (Szkota w Sutkowicach-Bolgcinie). Celem projektu jest stworzenie
przestrzeni do dialogu miedzy milo$nikami astronomii, nauczycielami, studentami i
naukowcami oraz promowanie naukowej ciekawosci wsrod szerokiej publicznosci.

e Wspotorganizacja migdzynarodowej konferencji GaiaAlerts 25. Fundacja EASST
wspotorganizowata jedna z najwigkszych europejskich konferencji poswigconych
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astronomii czasowej 1 nauce obywatelskiej: ,,The 16th Gaia Science Alerts and ACME
Time-Domain Workshop” w Kanaryjskim Instytucie Astrofizyki na Teneryfie
(29.09-3.10.2025). Wydarzenie zgromadzito ekspertow z Europy i §wiata, umacniajac
pozycje fundacji jako aktywnego partnera w mig¢dzynarodowych badaniach
astronomicznych.

e Warsztaty "Astrofotografia — to takie proste!". Zajecia popularyzacyjne na temat
fotografowania nieba dla uczniow z klas 6-8 szkét podstawowych zorganizowane w
Zespole Szkot Samorzadowych w Sutkowicach-Bolgcinie zrealizowane w ramach
realizacji mikrograntu Meet&Code (24.10.2025).

e Wsparcie 1 rozw0] wolontariatu astronomicznego. EASST angazuje wolontariuszy w
dzialania edukacyjne i obserwacyjne, rozwijajac ich kompetencje poprzez szkolenia,
udziat w projektach naukowych oraz mozliwo$¢ pracy z rzeczywistymi danymi
astronomicznymi. Wolontariat stanowi wazny filar funkcjonowania organizacji i
wzmacnia jej potencjal operacyjny.

Zasoby organizacji

Fundacja EASST dysponuje zasobami, ktére umozliwiajg jej prowadzenie dziatalnoS$ci
edukacyjnej, badawczej oraz infrastrukturalnej w zakresie astronomii opartej na wspolpracy
amatorow 1 profesjonalistow. Zasoby te obejmujg zaréwno infrastrukturg sprzetowq 1 cyfrowa,
jak 1 kompetencje zespotu, wolontariuszy oraz partnerow naukowych i obserwacyjnych.

Zasoby rzeczowe i technologiczne

1. Najwazniejszym zasobem EASST jest stale rozwijana globalna sie¢ matych 1 §rednich
teleskopow partnerskich, wykorzystywana w projektach naukowych i edukacyjnych.
Sie¢ ta obejmuje teleskopy profesjonalne (akademickie 1 naukowe), amatorskie, w tym
szkolne i instytucjonalne) oraz prywatne (zrzeszone w towarzystwach i indywidualne),
zlokalizowane w Polsce, Europie i na innych kontynentach.

2. Kolejnym kluczowym zasobem EASST jest dostep do platformy BHTOM
zaawansowanego systemu do koordynacji obserwacji, zbierania 1 przetwarzania
danych, wuspojniania fotometrii oraz automatyzacji monitoringu obiektéw
astronomicznych.

3. W posiadaniu fundacji jest wlasny teleskop automatyczny SeeStar S30,
wykorzystywany do pokazéw 1 szkolen, zakupiony ze S$rodkow pozyskanych w
ramach grantu Meet&Code.

Zasoby osobowe i kompetencyjne

Zasoby osobowe fundacji obejmuja kadre ekspertéw aktywnych zawodowo w astronomii
obserwacyjnej, w tym naukowcoOw prowadzacych badania nad zjawiskami czasowymi,
fotometrig, mikrosoczewkowaniem grawitacyjnym, obserwacjami satelitow oraz analizg
danych z matych teleskopoéw. Osoby te sg cztonkami Zarzadu, ale niektorzy udzielajg si¢ w
fundacji wolontaryjnie.

Wsrod wspotpracownikow 1 wolontariuszy znajduja si¢ rowniez specjaliSci w zakresie
programowania, automatyzacji obserwacji, przetwarzania danych, edukacji STEM 1
popularyzacji nauki.
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EASST wspiera grupa wolontariuszy-obserwatoréw, w tym amatorow astronomii, operatoréw
teleskopow, studentow, ucznidow szkol Srednich 1 pasjonatow technik obserwacyjnych.
Wolontariusze uczestniczg w szkoleniach, wspottworza sie¢ obserwacyjng oraz biorg udziat w
realizacji projektéw naukowych i edukacyjnych.

Kompetencje zespolu i zarzadu

Zespot Fundacji posiada wieloletnie do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych,
organizowaniu miedzynarodowych projektow obserwacyjnych, zarzadzaniu sieciami
teleskopow, a takze we wspotpracy z instytucjami badawczymi na catym $wiecie.

Czlonkowie zarzadu i zespotu brali udziat w szkoleniach w zakresie zarzadzania projektami,
finansowania dziatan NGO, komunikacji naukowej oraz koordynowania duzych
przedsigwzie¢ edukacyjnych i konferencyjnych a takze przywddztwa, komunikacji i szeroko
pojetych kompetencji migkkich.

Kompetencje cztonkow zarzadu obejmujg takze doswiadczenie w tworzeniu organizacji i
zespotow 1 zarzadzaniu nimi, obstudze systemoéw astronomicznych, pracy z danymi
obserwacyjnymi, tworzeniu scenariuszy zaj¢¢ edukacyjnych, prowadzeniu warsztatOw oraz
rozwijaniu narzedzi cyfrowych dla obserwatorow.

Wolontariat i zaangazowanie spolecznoSci
Zaangazowani w EASST wolontariusze Wolontariusze sa istotnym elementem EASST,
wspierajg dziatania edukacyjne, projekty obserwacyjne oraz prace organizacyjne.

Fundacja rozwija struktury wolontariatu astronomicznego, oferujac szkolenia, opieke
merytoryczng 1 mozliwo$¢ uczestnictwa w realnych projektach badawczych. Dzigki temu
wolontariat pelni funkcje edukacyjng, rozwojowa i1 operacyjna, zwigkszajac skale dziatan
organizacji.

Partnerstwa instytucjonalne i naukowe

EASST wspolpracuje z instytucjami naukowymi, szkolami , instytucjami publicznymi
zajmujagcymi  si¢ astronomig 1 edukacja oraz stowarzyszeniami zrzeszajacymi
astronomOw-amatorow.

Wspotorganizacja duzych inicjatyw, takich jak migdzynarodowa konferencja GaiaAlerts25
czy cykl wykladow Kosmiting Summit, $wiadczy o silnych relacjach z instytucjami
akademickimi i instytutami badawczymi w Polsce i w Europie.

Dzigki szerokiej sieci partnerstw EASST ma dostgp do zaplecza naukowego, technicznego i
organizacyjnego, ktére wspiera dlugoterminowy rozwoj sieci teleskopéw 1 projektow
edukacyjnych.

Doswiadczenie projektowe i edukacyjne

Fundacja posiada doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow, zjazdow 1 programow
edukacyjnych dla mtodziezy oraz w tworzeniu narzedzi 1 materiatow dydaktycznych. Prace z
uczniami, studentami i amatorami obejmuja zardwno projekty popularyzatorskie, jak 1
praktyczne zadania badawcze wykorzystujace rzeczywiste dane z teleskopdéw. Kompetencje w
organizacji wydarzen (m.in. sesje obserwacyjne, wyklady, konferencje, zjazdy) oraz w
zarzadzaniu projektami krajowymi 1 miedzynarodowymi wzmacniajg potencjat organizacji.
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Partnerzy i otoczenie Fundacji EASST

Fundacja EASST wspotpracuje z szerokim gronem partnerdow krajowych 1
miedzynarodowych, obejmujacych instytucje naukowe, sieci teleskopdéw, sSrodowiska
amatorskie, szkoty, media branzowe oraz organizacje pozarzagdowe. Ta rozbudowana sie¢
wspotpracy umozliwia skuteczng realizacje projektow naukowych, edukacyjnych 1
popularyzatorskich oraz stanowi fundament dalszego rozwoju fundacji.

Partnerzy naukowi

Kluczowe miejsce w otoczeniu EASST zajmuja instytucje akademickie oraz profesjonalne
obserwatoria astronomiczne, ktore wspottworzg infrastrukture badawcza fundacji i wspieraja
ja merytorycznie. Najwazniejszymi partnerami akademickimi w Polsce sg Obserwatorium
Astronomiczne  Uniwersytetu =~ Warszawskiego, Instytut Astronomii  Uniwersytetu
Wroctawskiego, Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Wséréd glownych partneréw zagranicznych nalezy wymieni¢ University of
Cambridge (Wielka Brytania), Deutsches Zentrum fiir Astrophysik (DZA, Niemcy) i Las
Cumbres Observatory (LCO, USA).

Ponadto EASST wspotpracuje z licznymi nieprofesjonalnymi obserwatoriami publicznymi w
Polsce 1 Europie (szkoly, centra nauki), prywatnymi operatorami teleskopéw oraz
mito$nikami astronomii, ktorzy wspottworza globalng sie¢ teleskopow pracujacych z
platforma BHTOM.

Partnerzy edukacyjni

Wazng role pelnig partnerzy edukacyjni. Nalezg do nich szkoty §rednie (np. Zespot Szkot w
Sutkowicach-Bolecinie), uczelnie (Uniwersytet Warszawski), lokalne inicjatywy (np.
Astrobazy w woj. kujawsko-pomorskim), planetaria (np. Planetarium i Obserwatorium w
Chorzowie) oraz organizacje spoteczne (np. Fundacja Antares), ktore wspieraja dziatania
EASST. Instytucje te umozliwiaja docieranie do mtlodziezy, rozwijanie kompetencji
obserwacyjnych i budowanie podstaw astronomii obywatelskiej w Polsce.

Partnerzy miedzynarodowi

EASST aktywnie uczestniczy w $rodowisku miedzynarodowym poprzez wspotorganizacje
wydarzen, takich jak GaiaAlerts25: “The 16th Gaia Science Alerts & ACME Time-Domain
Workshop”, ktéry zgromadzit ponad 80 ekspertow z calego swiata i umocnit pozycje fundacji
jako aktywnego partnera w astronomii czasowej. Kontakty z europejskimi i amerykanskimi
osrodkami badawczymi umozliwiajag rozwdj infrastruktury teleskopowej oraz wspolne
projekty naukowe.

Media i popularyzacja nauki

Fundacja wspotpracuje z mediami branzowymi, ktére wspieraja promocje projektow
edukacyjnych, wydarzen i1 obserwacji. W szczegdlnosci EASST wspolpracuje z czasopismem
,Urania. Postgpy Astronomii”, gtéwnym polskim magazynem astronomicznym, ktory
regularnie informuje o dziataniach fundacji 1 projektach astronomii obywatelskie;j.
Wspotpracujemy tez z portalami i mediami popularyzujacymi nauke tworcami i
popularyzatorami astronomii obecnymi w mediach spolecznosciowych (np. Kosmiczna
Akademia, Astrolife, Astrohunters).
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Wolontariusze i spolecznos¢ amatorska

Kluczowym elementem otoczenia EASST jest spoleczno$¢ wolontariuszy-obserwatorow,
operatorow teleskopow, studentdéw i pasjonatdw astronomii. Ich zaangazowanie umozliwia
prowadzenie obserwacji z wielu krajow 1 stref czasowych, wspiera projekty badawcze oraz
wzmacnia model nauki obywatelskiej. Wolontariat jest jednym z filarow funkcjonowania
fundac;ji.

Cele strategiczne

Glownym celem strategii rozwoju EASST na lata 2025-2029 jest wzmocnienie pozycji
fundacji jako kluczowej europejskiej organizacji taczacej astronomoéw amatorow i
profesjonalistow oraz rozwoj jej zdolnosci operacyjnych, finansowych 1 organizacyjnych.
Celem nadrzednym jest osiggnigcie trwatego wzrostu, stabilizacji instytucjonalnej oraz
rozbudowy infrastruktury wspierajacej badania naukowe prowadzone z wykorzystaniem
malych teleskopow.

Cele szczegbdtowe strategii rozwoju:

1. Wzmocnienie stabilnosci finansowej fundacji

Fundacja dazy do zwigkszenia rdéznorodno$ci i przewidywalnos$ci swoich przychodow,
poprzez:

- rozw0j projektow grantowych krajowych i miedzynarodowych,

- pozyskiwanie partneréw strategicznych i sponsorow,

- budowanie odptatnej oferty edukacyjno-szkoleniowe;,

- uporzadkowanie finanséw wewnetrznych i budowe rezerwy operacyjne;j,

- zwigkszenie kompetencji zespotu w zakresie fundraisingu 1 planowania finansowego.

2. Zwigkszenie zasobow ludzkich i kompetencyjnych

Aby zapewni¢ rozwd@j organizacji 1 profesjonalng obstuge projektéw, EASST planuje
konsekwentnie wzmacnia¢ swoj zespol, w tym:

- rozbudowa¢ kadre ekspertow naukowych wspierajacych dziatania obserwacyjne i
edukacyjne,

- wzmocni¢ zaplecze administracyjne, ksiggowe oraz operacyjne,

- rozwija¢ kompetencje wolontariuszy i liderow obserwatoriow,

- zbudowac struktury odpowiedzialne za komunikacje, media spoteczno$ciowe 1 promocje,
-zwigkszy¢ zaangazowanie spofeczno$ci poprzez szkolenia, mentoring 1 program
ambasadorski.

3. Profesjonalizacja zarzgdzania i rozwoju instytucjonalnego

Strategia zaklada modernizacje proceséw organizacyjnych i wprowadzenie standardoéw
zwigkszajacych stabilno$¢ operacyjna, poprzez:

- szkolenia kadry zarzadzajacej w zakresie zarzadzania NGO, strategii rozwoju i1 koordynacji
projektow,

- wdrazanie nowoczesnych narzgdzi organizacyjnych i komunikacyjnych,

- uporzadkowanie procedur administracyjnych, finansowych i projektowych,
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- rozw0j systemu zarzadzania wolontariatem i dokumentacji wewnetrznej,
- regularng ewaluacje dziatan 1 planowanie dlugoterminowe.

4. Stworzenie katalogu produktow i uslug edukacyjnych oraz naukowych

Fundacja planuje przygotowaé spdjng i profesjonalng ofert¢ skierowang do szkél, instytucii,
spotecznos$ci amatorskiej oraz partnerow profesjonalnych, obejmujaca m.in.:

- cykle webinariow 1 wyktadow popularnonaukowych,

- warsztaty obserwacyjne oraz szkolenia z obstlugi teleskopow i analizy danych,

- kursy online zwigzane z fotometrig, programowaniem i astronomig czasowa,

- konsultacje merytoryczne i mentoring dla obserwatoriéw i1 grup amatorskich,

- produkty cyfrowe, takie jak podreczniki, poradniki i szkolenia e-learningowe.

5. Rozbudowa i utrzymanie sieci partnerstw oraz programu ambasadorskiego

Trwale partnerstwa instytucjonalne sa kluczowe dla realizacji misji EASST. Strategia
obejmuje:

- rozwijanie wspolpracy z instytucjami akademickimi (m.in. University of Cambridge, DZA,
LCO),

- budowg sieci partnerow wsrod obserwatoriow amatorskich, szkot i lokalnych inicjatyw,

- utrzymywanie 1 rozszerzanie globalnej sieci teleskopoéw wspotpracujagcych z BHTOM,

- tworzenie systemu ambasadoréw EASST w Polsce i za granica,

- wzmacnianie relacji z mediami branzowymi, w tym z czasopismem ,,Urania”,

- wspolne organizowanie konferencji, warsztatow i szkolen.

Cel szczegolowy 1: Zwiekszenie stabilnosci finansowej fundacji

Zwigkszenie stabilno$ci finansowej EASST wymaga zbudowania zrdznicowanego portfela
zrodet przychoddw, obejmujacego zaréwno finansowanie projektowe, dziatalno$¢ odptatna,
wspoOtprace instytucjonalna, jak i dlugoterminowe instrumenty finansowe. Strategia zaklada
rozw6] kilku komplementarnych kierunkow, ktore beda rozwijane stopniowo w latach
2025-2029.

Rozszerzenie dzialalno$ci odptatnej bedzie fundamentem stabilnosci finansowej EASST.
Oferta zostanie uporzadkowana w profesjonalny katalog produktow, obejmujacy:

e Webinaria i wyklady eksperckie — astronomia obywatelska, fotometria, mate
teleskopy. Fundacja bedzie regularnie prowadzi¢ cykle platnych webinariow i
wyktadoéw dla nauczycieli, edukatoréw, operatoréw teleskopéw amatorskich, uczniow
1 studentow, firm technologicznych. Tematyka obejmie m.in.: wprowadzenie do
obserwacji w domenie czasu, analiza danych, praca z BHTOM, nauka automatyzacji
obserwacji, techniki fotometryczne oraz podstawy badan naukowych z
wykorzystaniem matych teleskopow.

e Warsztaty i szkolenia praktyczne — ,,Astronomia w praktyce”. Uruchomienie serii
ptatnych warsztatéw obejmujacych pracg z teleskopami i montazami, fotometri¢ i
astrometri¢, przetwarzanie danych 1 redukcje¢ zdjg¢ FITS, badania naukowe
prowadzone przez amatoréw (supernowe, zmienne, NEO). Warsztaty moga by¢
realizowane zaro6wno w obserwatoriach partnerskich, jak i w formie mobilnych
jednostek wyjazdowych.
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e Kursy online (e-learning) — stworzenie kurséw online w formie pakietow
szkoleniowych.  Przykladowe moduly: podstawy fotometrii CCD/CMOS,
wprowadzenie do BHTOM, wykrywanie zjawisk tymczasowych, zarzadzanie
wilasnym obserwatorium amatorskim. Materialy beda dostepne odptatnie dla
uzytkownikéw indywidualnych oraz instytucji edukacyjnych.

Cel szczegolowy 2: Zwigkszenie zasobow ludzkich i kompetencyjnych Fundacji

Rozw¢; EASST w nadchodzacych latach wymaga znaczacego wzmocnienia zasobow
ludzkich, obejmujacego zaréwno ekspertow naukowych 1 technicznych, jak 1 kadre
administracyjna, komunikacyjng oraz operacyjng. Stabilne funkcjonowanie migdzynarodowe;j
sieci teleskopow, wsparcie obstugi platformy BHTOM, realizacja projektéw edukacyjnych i
badawczych oraz budowa relacji z partnerami akademickimi nie s3 mozliwe bez
profesjonalnego zespotu o szerokich kompetencjach. Strategia na lata 2025-2029 zaklada
stopniowe rozwijanie struktur kadrowych, zwiekszenie liczby specjalistow oraz stworzenie
trwalych mechanizméw podnoszenia kwalifikacji wolontariuszy, ekspertow 1 cztonkow
zespotu.

Fundacja bedzie rozwija¢ zaplecze eksperckie poprzez budowe sieci wspotpracownikow w
obszarach astronomii obserwacyjnej, analizy danych, robotyzacji obserwatoriow oraz
edukacji STEM. EASST zamierza zaangazowaé specjalistow, ktorzy wespra fundacje w
prowadzeniu projektow naukowych, opracowywaniu materialdéw dydaktycznych, analizie
danych pochodzacych z globalnej sieci teleskopow oraz w rozwijaniu oprogramowania.
Jednoczesnie Fundacja bedzie wzmacnia¢ swoje struktury operacyjne, tworzgc stabilne
zaplecze administracyjne i techniczne odpowiedzialne za obstuge projektow, komunikacje,
kontakt z partnerami oraz utrzymanie narzedzi cyfrowych.

Rozw¢j kompetencji dotyczy¢ bedzie rowniez szerokiej grupy wolontariuszy — operatorow
teleskopow, studentow, nauczycieli 1 pasjonatéw astronomii. Programy szkoleniowe majace
na celu podnoszenie kwalifikacji wolontariuszy beda wspierac ich rozwdj w obszarach takich
jak obstuga sprzgtu, analiza danych astronomicznych, prowadzenie obserwacji za pomoca
BHTOM czy organizacja wydarzen edukacyjnych. Fundacja zaklada stworzenie $ciezek
rozwoju wolontariatu i programow mentoringowych, ktére pozwola na bardziej §wiadome i
dhugoterminowe zaangazowanie.

Kluczowym elementem strategii bedzie rowniez budowa zespotu odpowiedzialnego za
komunikacje 1 promocj¢ dziatalnosci fundacji, a takze za wspolprace z mediami 1 instytucjami
edukacyjnymi. Profesjonalny zesp6t komunikacyjny jest niezbedny, aby rozwija¢ spoltecznosé
EASST, budowa¢ rozpoznawalno$¢ fundacji w Polsce 1 na §wiecie oraz wspiera¢ realizacj¢
projektéw odptatnych i grantowych.

Plan rozwoju zasobow ludzkich obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

e Rozbudowa zaplecza eksperckiego — zaangazowanie naukowcow, edukatorow, inzynieréw
oprogramowania 1 specjalistdw od danych astronomicznych, ktorzy beda wspiera¢ rozwoj
BHTOM, prowadzenie projektow badawczych oraz przygotowanie materiatdéw edukacyjnych
dla uzytkownikow.
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e Wzmocnienie struktur administracyjnych 1 operacyjnych — rozwoj zespotu
odpowiedzialnego za administracje, obsluge projektow, ksiggowos¢, obstuge techniczna,
wspolprace z partnerami oraz biezace funkcjonowanie sieci teleskopow i platform cyfrowych.

e Programy szkoleniowe i mentoringowe dla wolontariuszy — stworzenie systemu szkolen
dotyczacych obstugi teleskopoéw, analizy danych astronomicznych, pracy z platforma
BHTOM, a takze budowanie $ciezek rozwoju dla wolontariuszy oraz operatorow teleskopow.

e Budowa zespotu komunikacyjnego — powolanie o0s6b odpowiedzialnych za media
spoteczno$ciowe, przygotowywanie materialdow promocyjnych, prowadzenie kampanii
informacyjnych, obstuge wydarzen 1 wspotprace z mediami branzowymi (m.in. ,,Urania”).

e Program Ambasadorski EASST — rozwinigcie sieci lokalnych i1 migdzynarodowych
ambasadorow fundacji, ktorzy beda wspiera¢ dzialania edukacyjne, organizowac¢ lokalne
wydarzenia oraz promowac astronomi¢ obywatelskg w swoich srodowiskach.

Zwigkszenie zasobow ludzkich i kompetencyjnych EASST pozwoli na profesjonalizacje
dziatan, zwigkszenie skali projektow oraz wzmocnienie mi¢dzynarodowej pozycji fundacji
jako lidera w obszarze astronomii obywatelskiej i badan prowadzonych z uzyciem matych
teleskopow.

Cel szczegolowy 3: Profesjonalizacja zarzadzania organizacja

Profesjonalizacja zarzadzania Fundacja EASST jest jednym z kluczowych elementéw
umozliwiajacych realizacj¢ jej ambitnych celéw naukowych, edukacyjnych oraz
organizacyjnych. Jako organizacja dziatajagca w $rodowisku migdzynarodowych partnerstw,
nowoczesnych technologii obserwacyjnych oraz rozbudowanej sieci teleskopow
wykorzystujacych BHTOM, EASST potrzebuje stabilnych, przejrzystych i efektywnych
procesOw zarzadczych. W nadchodzacych latach strategia zaklada dalsze wzmacnianie
struktur wewngtrznych, wprowadzenie dobrych praktyk zarzadzania projektami, uspdjnienie
komunikacji oraz rozwdj kompetencji zespotu odpowiedzialnego za kierowanie fundacja.

Profesjonalizacja obejmie zaréwno rozwdj kompetencji zarzadu i zespotu, jak i wdrozenie
standardow organizacyjnych oraz narzedzi wspierajacych zarzadzanie duzymi projektami
naukowymi i edukacyjnymi. Fundacja bedzie rozwija¢ system wewngtrznego planowania,
ewaluacji 1 raportowania, co pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobow, bardziej
przewidywalne zarzadzanie budzetami i harmonogramami oraz efektywniejszg wspotprace z
instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Waznym elementem profesjonalizacji bedzie takze rozwdj kompetencji kierowniczych.
Czlonkowie zarzadu oraz koordynatorzy projektow beda uczestniczy¢ w szkoleniach z
zakresu zarzadzania NGO, projektowania strategii, komunikacji, pracy z zespotem,
zarzadzania konfliktem oraz budowania trwatych relacji partnerskich. Szkolenia te pozwola
na zminimalizowanie ryzyka personalnego, zapewnienie cigglosci dzialania oraz zwigkszenie
jakos$ci wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi, amatorskimi oraz edukacyjnymi.

EASST bedzie takze systematycznie weryfikowaé obowigzujaca strategie¢ rozwoju oraz
przeprowadza¢ audyty wewnetrzne dotyczace efektywnosci dzialan, jakosci komunikacii,
procesdOw podejmowania decyzji, a takze obstugi platformy BHTOM 1 wspdlipracy
miedzynarodowej. Wyniki audytow postuzg do aktualizacji strategii, wdrazania nowych
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technologii oraz usprawniania procedur organizacyjnych. Dzigki temu fundacja bedzie mogla
reagowac na szybko zmieniajace si¢ warunki w §wiecie badan astronomicznych oraz rozwijaé
swoje struktury w sposob zrownowazony i przewidywalny.

Profesjonalizacja zarzadzania przyczyni si¢ rowniez do stworzenia stabilnej struktury
kadrowej poprzez zatrudnienie specjalistow odpowiedzialnych za administracje, ksiggowos¢,
komunikacje, informatyke, obsluge projektow oraz rozwoj edukacji. Wprowadzenie
mechanizméw motywacyjnych, $ciezek rozwoju zawodowego oraz wewngetrznych
standardow pracy pozwoli na zwigkszenie zaangazowania zespotu i1 utrzymanie wysokiego
poziomu jakosci ustug i dziatan fundacji.

Najwazniejsze kierunki dzialan obejmuja:

e Dalszy rozwo6j kompetencji zarzadu i zespotu — szkolenia z zarzadzania projektami,
strategicznego planowania, wspotpracy migdzynarodowej, komunikacji 1 budowania relacji.

e Usprawnienie procesOw organizacyjnych — wprowadzenie procedur administracyjnych,
obiegu dokumentow, systemow raportowania oraz standaryzacji pracy.

e Regularna ewaluacja dzialan — audyty wewnetrzne, aktualizacja strategii, ocena jakosSci
wspolpracy z partnerami i1 efektywnosci projektow.

e Budowa trwalej struktury kadrowej — pozyskanie specjalistow od administracji,
ksiggowosci, IT, komunikacji 1 edukacji oraz stworzenie systemu motywacyjnego dla zespotu.

Profesjonalizacja zarzadzania EASST umozliwi bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu
organizacji, zapewni stabilno$¢ operacyjng i zwigkszy jej wiarygodnos$¢ jako partnera w
krajowych 1 migdzynarodowych projektach naukowych i edukacyjnych.

Cel szczegélowy 4: Stworzenie katalogu produktow i uslug edukacyjnych oraz
naukowych

Rozwdj stabilnej i1 profesjonalnej oferty edukacyjnej oraz ustugowej jest jednym z
najwazniejszych kierunkéw dziatan EASST na najblizsze lata. Jako organizacja laczaca
amatorOw 1 profesjonalistow w badaniach astronomicznych, EASST posiada unikalny
potencjat do tworzenia specjalistycznych programow szkoleniowych, pakietow edukacyjnych
oraz ustug wspierajacych zaréwno instytucje edukacyjne, jak i obserwatordw pracujacych w
sieci teleskopow. Celem na lata 2025-2029 jest uporzadkowanie, rozbudowanie i
profesjonalne opracowanie katalogu produktéow oraz ustug, ktére beda stanowily fundament
dziatalno$ci odptatnej i wzmocnig pozycj¢ fundacji jako centrum kompetencji w dziedzinie
astronomii obywatelskiej 1 obserwacji czasowych.

Katalog ten obejmowa¢ bedzie zardwno dziatania skierowane do szerokiej publicznos$ci, np.
ucznidw, nauczycieli, edukatoréw i pasjonatow astronomii, jak i zaawansowane modutly
szkoleniowe przygotowane z mys$la o operatorach teleskopéw, czlonkach zespotow
naukowych, studentach oraz partnerach akademickich. Elementem spajajacym cato$¢ oferty
bedzie wykorzystanie platformy BHTOM jako narzedzia pracy, edukacji 1 wspotpracy. Dzigki
temu wszystkie produkty EASST beda osadzone w praktyce naukowej, oparte na
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rzeczywistych danych i wspiera¢ beda rozwdj kompetencji obserwatoréw oraz spotecznosci
amatorskie;.

Rozwo6j katalogu produktow obejmie zaréwno oferte edukacyjng, jak i komercyjna, od
webinariow 1 kursow online, przez warsztaty terenowe 1 zajecia praktyczne, az po
specjalistyczne konsultacje i pakiety dla instytucji edukacyjnych oraz obserwatoriow
amatorskich. Oferty te beda przygotowywane modutowo, tak aby umozliwi¢ tatwe
skalowanie, personalizacje¢ i dostosowanie do potrzeb réznych grup odbiorcéw. W kolejnych
latach planowane jest takze tworzenie materiatow cyfrowych, pakietoéw e-learningowych oraz
zasobow dydaktycznych, ktére ulatwia odbiorcom samodzielne prowadzenie dziatan
edukacyjnych i obserwacyjnych.

Nowy katalog produktéw stanie si¢ narzedziem wspierajagcym zaréwno misje edukacyjng, jak
1 mozliwosci finansowe fundacji. Bedzie stuzy¢ jako punkt odniesienia dla szkot,
obserwatorow 1 instytucji wspotpracujacych z EASST, zwigkszajac profesjonalizm w
komunikacji oraz ulatwiajac prezentowanie oferty partnerom krajowym i zagranicznym. W
perspektywie diugoterminowej oferta ta postuzy takze do budowania spdjnej tozsamosci
EASST jako organizacji taczacej nauke, edukacje i technologie.

Najwazniejsze komponenty planowanej oferty obejmuja:

e Webinaria i wyktady eksperckie — cykle tematyczne z zakresu astronomii obywatelskiej,
fotometrii, obslugi BHTOM, analizy danych, automatyzacji obserwacji oraz badan
naukowych z wykorzystaniem matych teleskopow.

e Warsztaty i1 szkolenia praktyczne — moduty obejmujace obstuge teleskopoéw, fotometrig
CCD/CMOS, przetwarzanie danych, redukcj¢ FITS, organizacj¢ obserwacji terenowych oraz
prowadzenie projektow naukowych z wykorzystaniem narz¢dzia BHTOM.

e Kursy online (e-learning) — zestawy moduléw szkoleniowych dostepnych w formie
cyfrowej, przygotowanych z mysla o szkotach, obserwatorach indywidualnych, studentach i
zespotach naukowych.

e Pakiety edukacyjne dla szkét i instytucji — scenariusze zaje¢, materiaty dydaktyczne,
zestawy zadan oraz konsultacje merytoryczne dla nauczycieli 1 edukatoréw, promujace
praktyczne podejscie do astronomii.

e Konsultacje techniczne i naukowe — wsparcie dla obserwatoriéw amatorskich, grup
badawczych oraz instytucji zainteresowanych integracja z BHTOM, modernizacja sprzetu lub
przygotowaniem programow obserwacyjnych.

e Materialy cyfrowe i zasoby dydaktyczne — poradniki, instrukcje, scenariusze lekcji,
wprowadzenia do analiz danych, materialty wideo i przewodniki po pracy z matymi
teleskopami.

Stworzenie katalogu produktéw i ustug edukacyjnych oraz naukowych pozwoli EASST na
profesjonalizacj¢ dzialalno$ci, zwigkszenie jej widocznos$ci i ulatwienie wspOlpracy z
partnerami, a takze na skuteczne docieranie do nowych odbiorcow zaréwno w Polsce, jak 1 na
arenie miedzynarodowe;.
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Cel szczegolowy 5: Rozbudowa i utrzymanie sieci partnerstw oraz programu
ambasadorskiego

EASST od poczatku swojej dziatalno$ci opiera si¢ na wspoOtpracy z instytucjami naukowymi,
obserwatoriami amatorskimi 1 profesjonalnymi, z organizacjami edukacyjnymi oraz mediami
popularyzujacymi astronomi¢. W latach 2025-2029 kluczowym elementem strategii bedzie
systematyczne wzmacnianie tej sieci oraz rozszerzenie o nowe podmioty krajowe i
zagraniczne.

Fundacja bedzie rozwija¢ wspotprace z wiodacymi instytucjami akademickimi, takimi jak
Uniwersytet Warszawski, University of Cambridge, Niemieckie Centrum Astrofizyki (DZA)
czy Las Cumbres Observatory w USA, ktére moga wspiera¢ dzialania fundacji EASST
szczegOlnie w obszarach naukowych i technologicznych. Kontynuowana i rozszerzana bedzie
wspolpraca z siecig amatorskich i profesjonalnych teleskopéw wspotpracujacych z platforma
BHTOM, zarowno w Polsce, jak i w Europie oraz na innych kontynentach. W nadchodzacych
latach EASST bedzie wspiera¢ integracje nowych obserwatoriow z platforma, rozwijaé
standardy wspolpracy oraz zapewnia¢ wsparcie techniczne i edukacyjne partnerom.

Réwnolegle fundacja bedzie umacniaé relacje z mediami branzowymi oraz organizacjami
popularyzujacymi  astronomi¢.  Wspolpraca z  czasopismem  Urania, portalami
astronomicznymi oraz szkotami i centrami edukacyjnymi pozwoli na skuteczng promocje
dzialan EASST, zwigkszenie liczby odbiorcOw oraz rozszerzenie zasiggu projektow
edukacyjnych 1 naukowych. Celem jest zbudowanie rozpoznawalnosci EASST jako
organizacji taczacej profesjonalng nauke z aktywnym $rodowiskiem amatorskim.

Istotnym elementem strategii bedzie wprowadzenie Programu Ambasadorow EASST, ktory
stanie si¢ narzgdziem budowy lokalnych spotecznosci, docierania do nowych grup odbiorcéw
oraz Wwzmacniania wspOlpracy migdzynarodowej. Ambasadorami beda nauczyciele,
popularyzatorzy, operatorzy teleskopoéw, liderzy lokalnych grup astronomicznych oraz
zagraniczni partnerzy EASST. Ich rola bedzie polegala na prowadzeniu szkolen,
organizowaniu wydarzen i wspieraniu rozwoju lokalnych inicjatyw obserwacyjnych oraz
edukacyjnych. Dzieki temu EASST stworzy szeroka i trwalg sie¢ 0osob zaangazowanych w
rozw0j astronomii obywatelskie;j.

Celem fundacji jest takze profesjonalizacja relacji z partnerami, w tym przygotowywanie
umoéw, materiatow informacyjnych, procedur wspdlpracy oraz regularne spotkania robocze i
konsultacje. Takie podejscie pozwoli na zapewnienie wysokiego poziomu koordynacji
dziatan, zwigkszy wiarygodno$§¢ EASST jako partnera projektéw miedzynarodowych oraz
umozliwi skuteczniejsze planowanie dlugoterminowe.

Najwazniejsze kierunki dziatan obejmuja:

e Rozwo0j wspodlpracy z partnerami akademickimi — wzmocnienie relacji z uczelniami i
instytutami naukowymi w Polsce i na §wiecie oraz rozwdj wspolnych projektow badawczych
1 edukacyjnych.

e Rozbudowa globalnej sieci teleskopéw wspotpracujgcych z BHTOM — integracja nowych
obserwatoriow, wsparcie techniczne, rozwo6j standardow i1 narzg¢dzi, organizacja szkolen dla
operatoréw oraz wzmacnianie spotecznosci obserwatorow.
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e Wspolpraca z mediami i organizacjami popularyzujacymi astronomi¢ — rozwijanie relacji
szczegoblnie z pismem Urania, portalami astronomicznymi i instytucjami edukacyjnymi w celu
zwigkszenia zasiggu dziatan EASST i promoc;ji astronomii obywatelskie;j.

e Program Ambasadorski EASST — tworzenie sieci ambasadorow w Polsce 1 za granica,
ktérzy beda wspiera¢ lokalne dziatania edukacyjne, organizowa¢ wydarzenia, promowac
EASST i1 budowac spotecznos$ci astronomiczne.

e Standaryzacja i profesjonalizacja wspotpracy z partnerami — przygotowanie dedykowanych
procedur, materialow, szkolen i regularnych spotkan roboczych, ktore usprawnig komunikacje
oraz wzmocnig jako$¢ wspolpracy w projektach krajowych i miedzynarodowych.

Rozbudowa sieci partnerstw i1 programu ambasadorskiego pozwoli EASST na zwigkszenie
skali dzialania, wzmocnienie rozpoznawalnosci w §rodowisku naukowym i1 amatorskim oraz
stworzenie stabilnej globalnej spoteczno$ci zaangazowanej] w rozwdj astronomii
obywatelskiej i badan prowadzonych z uzyciem matych teleskopow.

Zrodla finansowania dzialan

Realizacja misji EASST w obszarze astronomii obywatelskiej, edukacji, badan naukowych
oraz rozwoju technologii obserwacyjnych wymaga stabilnego, zro6znicowanego i
przewidywalnego finansowania. Fundacja bedzie korzysta¢ z wielu komplementarnych
zrodet, obejmujacych dotacje projektowe, dziatalno$¢ odptatng, darowizny, sponsoring oraz
wspotprace instytucjonalng. Zbudowanie szerokiego portfela finansowania jest niezbedne,
aby zapewni¢ fundacji bezpieczenstwo operacyjne, rozwijac sie¢ teleskopéw wspierajacych
BHTOM oraz prowadzi¢ dzialania o zasiegu krajowym i mi¢dzynarodowym.

Dotacje publiczne i granty mi¢dzynarodowe

EASST bedzie aktywnie aplikowaé o srodki krajowe i unijne wspierajace nauke, edukacje 1
innowacje. Szczegolny nacisk zostanie potozony na granty dotyczace popularyzacji nauki,
nauki obywatelskiej, astronomii, badan obserwacyjnych oraz rozwoju kompetencji
cyfrowych. Fundacja planuje udzial w programach takich jak: NIW, ministerialne programy
edukacyjne, Erasmus+, Horizon Europe, projekty ESA oraz mechanizmy wspierajace rozwdj
nowych technologii w sektorze kosmicznym. Wspolpraca z partnerami naukowymi z Europy
oraz siecig obserwatoriow z catego $wiata dodatkowo zwicksza szanse na udzial w
mig¢dzynarodowych konsorcjach grantowych.

Darowizny prywatne i sponsoring instytucjonalny

Istotnym elementem finansowania beda darowizny od oséb prywatnych oraz przedsigbiorstw
zainteresowanych wsparciem edukacji, nauki i nowoczesnych technologii. EASST bedzie
rozwija¢ oferte wspotpracy dla firm, ktoére chca angazowaé si¢ w dzialania spoleczne w
obszarze STEM oraz wspiera¢ rozwdj mlodziezy i spoteczno$ci amatorskiej. Po uzyskaniu
statusu OPP darczyncy indywidualni i biznesowi beda mogli korzystaé z odpisow
podatkowych, co zwigkszy atrakcyjno$¢ wspierania fundacji.
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Kampanie crowdfundingowe i akcje spolecznosciowe

Fundacja planuje organizowa¢ kampanie crowdfundingowe ukierunkowane na konkretne
cele: rozwoj platformy BHTOM, zakup sprzetu obserwacyjnego, modernizacj¢ teleskopow
partnerskich, przygotowanie kursow online czy organizacj¢ szkot letnich 1 warsztatow.
Kampanie te beda waznym narzedziem budowania spotecznosci wokét EASST, szczeg6lnie
wsrdd amatorow astronomii 1 pasjonatow nauki.

Dzialalnos¢ odplatna statutowa i produkty edukacyjne

Odptatne szkolenia, webinaria, kursy online, warsztaty obserwacyjne oraz konsultacje
techniczne moga stanowi¢ jedno z kluczowych zrodet dochodéw Fundacji. EASST bedzie
rozwija¢ profesjonalny katalog produktow edukacyjnych i ustug, w tym:

— kursy e-learningowe,

— szkolenia z prowadzenia obserwacji, obstugi teleskopéw 1 analizy danych,
— warsztaty terenowe,

— pakiety edukacyjne dla szkot,

— materiaty dydaktyczne i publikacje,

— konsultacje dla obserwatoriow amatorskich.

Dochody z tej dziatalnosci beda reinwestowane w rozwoj fundacji, platformy BHTOM i sieci
teleskopow.

Wspélpraca z instytucjami naukowymi, uczelniami i NGO

Partnerstwa z uczelniami 1 instytutami naukowymi umozliwig udzial fundacji w projektach
badawczych oraz grantach realizowanych wspolnie z jednostkami naukowymi w Polsce i za
granicg. Wspoélpraca z organizacjami pozarzagdowymi i centrami edukacyjnymi pozwoli na
taczenie srodkdéw, wymiane do§wiadczen i realizacj¢ wspdlnych przedsiewzie¢ edukacyjnych,
obserwacyjnych i popularyzatorskich.

Sponsoring wydarzen, wykladow i konferencji

EASST bedzie rozwija¢ oferte sponsoringowa dla firm 1 instytucji zainteresowanych
wspieraniem wydarzen o charakterze naukowym, edukacyjnym i popularyzatorskim. Dotyczy
to m.in.: cykli wyktadow, konferencji, zjazdow spotecznosci BHTOM, szkolenia dla
uzytkownikoéw teleskopow smart, warsztatbw operatorskich czy wydarzen otwartych
organizowanych z partnerami.

Wolontariat, wspolpraca z uczelniami i praca ekspercka

Cho¢ wolontariat nie dostarcza $rodkéw finansowych, stanowi kluczowe wsparcie
merytoryczne, organizacyjne i techniczne, ktore pozwala ogranicza¢ koszty operacyjne
fundacji. Studenci, doktoranci, amatorzy astronomii i specjali§ci techniczni wnosza wktad w
prowadzenie analiz danych, organizacj¢ wydarzen, przygotowanie materialow edukacyjnych
czy obstuge BHTOM. Wspolpraca z uczelniami w formie praktyk studenckich oraz projektow
badawczych rowniez przynosi wymierne korzysci.

Srodki zwiazane ze statusem OPP
Po uzyskaniu statusu Organizacji Pozytku Publicznego EASST bedzie mogta pozyskiwac
srodki z 1,5% podatku dochodowego, co stanowi stabilne i przewidywalne zrédto
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finansowania. Umozliwi to finansowanie biezacych dziatan fundacji, utrzymanie
infrastruktury 1 wspieranie projektow o charakterze spotecznym.

Promocja dzialalnosci

Promocja dzialan EASST bedzie opiera¢ si¢ na zintegrowanej strategii komunikacyjnej
obejmujacej media spotecznoSciowe, wspotprace z partnerami, profesjonalne materiaty
informacyjne, oraz obecno$¢ na wydarzeniach branzowych w Polsce i za granicg. Celem
promocji jest zwigkszenie rozpoznawalnosci fundacji, jej projektow i sieci wspotpracy, a
takze dotarcie do nowych grup odbiorcow: nauczycieli, uczniéw, spotecznosci mitosnikow
astronomii, partnerow naukowych oraz operatoréw teleskopow.

Przygotowanie planu komunikacji i marketingu dzialan edukacyjnych oraz naukowych

Osoby odpowiedzialne za dzialania komunikacyjne EASST opracuja kompleksowy plan
marketingowy obejmujacy promocj¢ oferty szkoleniowej, webinariow, warsztatow
obserwacyjnych, kursow online oraz dzialan zwigzanych z platformg BHTOM. Plan bedzie
uwzglednial réwniez strategi¢ budowania rozpoznawalnos$ci fundacji w $rodowisku
naukowym, edukacyjnym i amatorskim, a takze mechanizmy dotarcia do nowych partnerow
zagranicznych.

Wskaznik: opracowany plan komunikacji i marketingu.

Posty i aktywno$¢ w mediach spolecznosciowych

Media spotecznosciowe stanowig kluczowy kanat komunikacji dla organizacji dziatajacej w
obszarze popularyzacji nauki, szczegodlnie wsrod mlodziezy, nauczycieli i $Srodowiska
amatorskiego. EASST bedzie regularnie publikowa¢ informacje o projektach naukowych,
nowych funkcjach BHTOM, szkoleniach, odkryciach oraz wydarzeniach prowadzonych przez
fundacje. Szczegdlne znaczenie begda mialy profesjonalne infografiki, krotkie materiaty
wideo, relacje z obserwacji oraz materiaty edukacyjne.

Wskaznik: posty publikowane co najmniej raz na 2 tygodnie.

Newsletter dla nauczycieli, partnerow i spolecznosci obserwatorow

Fundacja uruchomi polsko- i angielsko-j¢zyczny newsletter online i e-mailowy skierowany do
0sOb zainteresowanych astronomig, nauczycieli, partnerow instytucjonalnych, operatorow
teleskopow 1 uczestnikéw projektéw nauki obywatelskiej. Jego celem bedzie regularne
informowanie o wydarzeniach, rekrutacjach na szkolenia, post¢pach projektéw, nowych
partnerstwach oraz mozliwo$ciach wspoipracy. Mozliwos¢ zapisania si¢ do newslettera
zostanie umieszczona na stronie fundacji oraz w formularzach dla uczestnikow wydarzen.

Wskaznik: wysytka newslettera min. raz w miesigcu.

Materialy promocyjne i informacyjne

EASST przygotuje zestaw profesjonalnych materiatow promocyjnych, obejmujacych ulotki,
foldery, infografiki, grafiki promocyjne, slajdy informacyjne oraz materiatly do prezentacji
podczas konferencji. Beda one dostosowane do réznych grup odbiorcéw — szkdt, partnerow
akademickich, mediow branzowych, instytucji edukacyjnych oraz spotecznosci teleskopowe;.

Wskaznik: aktualizacja materialdéw promocyjnych minimum raz w roku.
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Aktualizacja strony internetowej i katalogu projektow

Strona EASST bedzie systematycznie aktualizowana o nowe szkolenia, oferte edukacyjng,
materiaty do pobrania, projekty nauki obywatelskiej, poradniki dla operatorow teleskopow
oraz informacje o partnerach migdzynarodowych. EASST planuje uruchomienie sekcji
dedykowanej wspotpracy z obserwatoriami oraz sekcji promocji nowych funkcji BHTOM.

Wskaznik: zaktualizowana strona internetowa z minimum 3 nowymi projektami nauki
obywatelskie;j.

Promocja oferty edukacyjnej na portalach z ustugami i wydarzeniami

Wybrane warsztaty astronomiczne dla dorostych, szkolenia z fotometrii oraz kursy online
EASST beda promowane na portalach z ofertami wydarzef, warsztatow i szkolen. Umozliwi
to dotarcie do nowych odbiorcow zainteresowanych astronomia, nauka i nowymi
technologiami.

Wskaznik: obecno$¢ na minimum 5 portalach z ofertami edukacyjnymi.

Udzial w konferencjach, targach i festiwalach naukowych

EASST bedzie aktywnie obecna podczas konferencji naukowych, spotkan branzowych,
zjazdow obserwatoroOw oraz wydarzen popularyzujacych nauke zarowno w Polsce (np. PTA,
Zjazdy Szkol Letnich), jak 1 za granicg (np. serie konferencji Gaia Alerts, Hot Wired
Universe). Udziat w tych wydarzeniach pozwoli na prezentacje¢ projektow EASST,
nawigzywanie nowych partnerstw oraz promowanie BHTOM na forum mi¢dzynarodowym.

Wskaznik: udziat w min. 2 wydarzeniach rocznie.

Kampanie promocyjne w mediach spoleczno$ciowych

EASST przygotuje kampanie promujace kluczowe dziatania fundacji, takie jak webinary,
warsztaty, nowe moduly BHTOM, nabory na projekty czy wydarzenia obserwacyjne. W
kampanii fundacja bedzie wspodtpracowa¢ z popularyzatorami astronomii, influencerami
STEM oraz mediami branzowymi, w tym czasopismem Urania. W wybranych przypadkach
fundacja bedzie korzysta¢ z platnego zwigkszania zasiggdw.

Wskaznik: kampania osiggajaca minimum 10 000 odbiorcow.

Upowszechnianie rezultatow w ramach spoleczno$ci EASST

Podczas walnych spotkan cztonkoéw, wolontariuszy, operatorow teleskopow i1 sympatykow,
EASST przedstawi kluczowe rezultaty, aktualizacje projektow oraz zalozenia strategii.
Prezentacje te pozwola na transparentno$¢ dziatan, integracje spotecznosci i wspolne
planowanie kolejnych krokow.

Wskaznik: jedna prezentacja multimedialna rocznie.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring 1 ewaluacja strategii s3 kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakos$ci dziatan
EASST, utrzymania przejrzystosci procesOw oraz szybkiego reagowania na zmieniajace si¢
warunki w obszarach nauki, edukacji 1 technologii. Systematyczna analiza postepow
umozliwi ocen¢ skuteczno$ci dziatan, identyfikacj¢ obszar6w wymagajacych usprawnienia

KOMITET
4= | DosrRaw ﬁ @ EI%WE Uazowsze. ®azowsze Y s. organizacji

%" LOKALNIE PUBLICZNEGO serce Polski POZOI"ZQdOWgCh>

19



oraz dostosowanie planow operacyjnych do realnych potrzeb spolecznosci astronomiczne;j,
partnerdéw instytucjonalnych i uzytkownikow BHTOM.

Nadzér nad wdrazaniem Planu Rozwoju EASST bedzie petni¢ Prezydent Fundacji, we
wspoOtpracy z koordynatorami projektow, zespotem komunikacyjnym oraz przedstawicielami
spoteczno$ci obserwatorow. Monitoring bedzie odbywac si¢ poprzez cykliczne (co kwartat)
spotkania zespolu z Zarzadem, podczas ktérych analizowane beda wskazniki realizacji
strategii, postepy w projektach, jakos¢ wspodtpracy z partnerami, a takze stan finanséw i
wykorzystania zasobow.

Raz w roku fundacja opracuje szczegdétowy dokument ewaluacyjny zawierajacy analize
efektow dziatan, oceng¢ jako$ci realizacji celow strategicznych oraz rekomendacje dla
kolejnych etapow wdrazania strategii. Raport roczny bedzie omawiany podczas dorocznego
spotkania Zarzadu, zespotu operacyjnego i kluczowych wolontariuszy. Jego wyniki stang si¢
podstawg aktualizacji planow operacyjnych oraz wyznaczania priorytetow dziatan na kolejny
rok.

Kluczowe pytania ewaluacyjne:

— czy dziatania EASST realizowane w danym roku sg zgodne z zatozeniami dokumentu
strategicznego?

— czy wdrazanie strategii przyczynia si¢ do poprawy jako$ci dziatan edukacyjnych,
naukowych oraz rozwoju sieci teleskopow 1 platformy BHTOM?

— czy dzialania strategii zwigkszaja stabilno$¢ organizacyjng i finansowa fundacji?

— czy spoteczno$¢ obserwatordw, partnerzy akademiccy i odbiorcy edukacyjni dostrzegaja
postep w jakos$ci ustug 1 ofert EASST?

— czy partnerstwa krajowe 1 miedzynarodowe rozwijaja si¢ zgodnie z zatozeniami strategii?
— w jakim stopniu fundacja osiagneta cele strategiczne i jakie dziatania wymagaja korekty?

— czy komunikacja i1 promocja dziatan EASST sa skuteczne i zwigkszaja rozpoznawalno$é
organizacji w srodowisku naukowym 1 amatorskim?

Metody monitoringu i ewaluacji:

— Anonimowe ankiety dla uczestnikow projektow i1 uzytkownikow BHTOM — Badanie
satysfakcji, ocena jakosci szkolen, narzedzi edukacyjnych i wsparcia technicznego.

— Dyskusje 1 konsultacje wewnegtrzne — Regularne spotkania zespotu, koordynatoréw i
wolontariuszy oraz analizy biezacych problemow i potrzeb.

— Analiza dokumentéw 1 raportdw projektowych — Przeglad sprawozdan merytorycznych i
finansowych, harmonogramoéw, kamieni milowych oraz raportow zadan.

— Monitoring jako$ci wspotpracy miedzynarodowej — Ocena wspolpracy z partnerami
naukowymi i1 obserwatoriami, analiza czestosci, skutecznosci komunikacji 1 zaangazowania
partnerow.
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— Analiza aktywnos$ci w mediach spoteczno$ciowych i wynikéw kampanii informacyjnych —
Monitorowanie zasiegéw, odbioru komunikatow, aktywnosci odbiorcow 1 skutecznosci
dziatafh promocyjnych.

— Wywiady poglgbione z interesariuszami — Rozmowy z operatorami teleskopow,
nauczycielami, partnerami akademickimi, uczestnikami warsztatow i wolontariuszami.

— Ocena funkcjonowania platformy BHTOM - Statystyki obserwacji, liczba aktywnych
uzytkownikow, liczba nowych teleskopow, analiza btedow 1 potrzeb technologicznych.

Na podstawie zebranych danych zostanie przygotowany roczny raport ewaluacyjny
zawierajacy wnioski i1 rekomendacje dotyczace dalszego wdrazania strategii. Raport bedzie
omawiany na poczatku kazdego roku podczas spotkania Zarzadu Fundacji oraz udostepniany
zespolowi 1 kluczowym partnerom. Jego celem bedzie zapewnienie przejrzysto$ci dziatan
EASST oraz ciggtego doskonalenia metod pracy, zarzadzania 1 wspotpracy.

Podsumowanie

Strategia rozwoju Fundacji EASST na lata 2025-2029 okresla kluczowe kierunki dziatan,
ktoérych celem jest wzmocnienie pozycji organizacji jako centralnego osrodka astronomii
obywatelskiej w FEuropie oraz partnera dla $rodowiska naukowego, edukacyjnego i
amatorskiego. W centrum strategii znajduja si¢: rozwdj stabilnych finanséw, budowa
profesjonalnych zasobow ludzkich, unowocze$nienie zarzadzania, tworzenie katalogu ustug
edukacyjnych oraz rozwdj trwatej sieci partnerstw mi¢dzynarodowych i krajowych.

Dziatania planowane na najblizsze lata koncentruja si¢ na rozwoju odplatnej oferty
szkoleniowej, warsztatowej 1 e-learningowej, profesjonalizacji zespolu, zwigkszaniu
kompetencji eksperckich oraz systematycznym wzmacnianiu zaplecza organizacyjnego.
Kluczowa role odegra rozwoj ekosystemu obserwacyjnego opartego na BHTOM 1 sieci
teleskopow, wspierany przez wspdlprace z wiodacymi instytucjami naukowymi.

Strategia zaktada rowniez aktywna promocj¢ dziatah EASST, budowanie widocznos$ci
organizacji oraz rozwijanie spotecznosci obserwatoréOw poprzez media spotecznosciowe,
wydarzenia branzowe, wspOlprace z mediami naukowymi 1 regularng komunikacje z
partnerami. Waznym elementem jest takze rozwdj wolontariatu 1 zaangazowania spotecznego,
w ramach ktorego EASST bedzie tworzy¢ przestrzen do wspolpracy migdzy amatorami a
zawodowymi astronomami.

Realizacja tych zalozen umozliwi EASST zwigkszenie zasiegu swoich dziatan, umocnienie
roli jako wiodgcej europejskiej organizacji faczacej nauke, edukacje i astronomie obywatelska
oraz dalszy rozwoj sieci matych teleskopow i narzedzi wspierajacych badania astronomiczne.

— §§§?§M ﬁ @ HgWE Gal°wsze. Mazowsze )) «. organizacii

" LOKALNIE PUBLICZNEGO serce Polski pozarzqdowych)
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